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despesas, realizagdo de investimentos
RESUMO estratégicos e enfrentamento de obstaculos,
contribuindo assim para o emponderamento
pessoal e profissional das empreendedoras.
Além disso, as realizacdes dessas mulheres
vao além do sucesso financeiro,
impactando positivamente suas vidas
pessoais e comunidades, e inspirando
outras mulheres a buscar independéncia
financeira e empreender.

Este estudo investiga o contributo do
planeamento financeiro no
emponderamento das mulheres
empreendedoras na Cidade da Beira.
Através de entrevistas detalhadas com trés
empreendedoras  locais de  sectores
diversos, como marketing multinivel,
purificacdo de agua e educagdo,

examinamos as motivagdes para iniciar Palavras-chave: Planeamento financeiro,
negocios proprios, os desafios enfrentados Empoderamento feminino,
no inicio de suas jornadas empreendedoras, Empreendedorismo, Desenvolvimento
as estratégias de financiamento utilizadas e comunitario.

o impacto do planeamento financeiro em
seu crescimento e sucesso. As conclusdes
destacam a importancia fundamental do ABSTRACT
planeamento financeiro na previsdo de
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This study investigates the contribution of
financial planning to the empowerment of
women entrepreneurs in the city of Beira.
Through detailed interviews with three
local entrepreneurs from diverse sectors
such as multi-level marketing, water
purification, and education, we examine the
motivations for starting their own
businesses, the challenges faced at the
beginning of their entrepreneurial journeys,
the funding strategies employed, and the
impact of financial planning on their
growth and success. The findings highlight
the fundamental importance of financial
planning in forecasting expenses, making
strategic investments, and overcoming
obstacles, thereby contributing to the
personal and professional empowerment of
the entreprencurs. Furthermore, the
achievements of these women extend
beyond financial success, positively
impacting their personal lives and
communities, and inspiring other women to
seek  financial  independence  and
entrepreneurship.

Keywords:. Financial planning, Women's
empowerment, Entrepreneurship,
Community development, Beira City.

RESUMEN

Este estudio investiga la contribucion de la
planificacion financiera al empoderamiento
de las mujeres emprendedoras en la ciudad
de Beira. A través de entrevistas detalladas
con tres emprendedoras locales de diversos
sectores, como el marketing multinivel, la
purificacion del agua y la educacion,
examinamos las motivaciones para iniciar
sus propios negocios, los retos a los que se
enfrentaron al comienzo de su trayectoria
empresarial, las estrategias de financiacion
empleadas y el impacto de la planificacion
financiera en su crecimiento y éxito. Los
resultados  destacan la  importancia
fundamental de la planificacion financiera
para prever gastos, realizar inversiones
estratégicas 'y  superar  obstaculos,
contribuyendo asi al empoderamiento

personal y  profesional de @ las
emprendedoras. Ademas, los logros de
estas mujeres van mas alld del éxito
financiero, ya que repercuten positivamente
en sus vidas personales y en sus
comunidades, e inspiran a otras mujeres a
buscar la independencia financiera y el
espiritu emprendedor.

Palabras clave: Planificacion financiera,
Empoderamiento de la mujer,
Emprendimiento, Desarrollo comunitario,
Ciudad de Beira.

1 INTRODUCAO

A cidade da Beira, em Mogambique,
enfrenta desafios significativos em termos
de desigualdade de género, especialmente
no que diz respeito ao emponderamento
financeiro das mulheres. Este artigo explora
como o planeamento financeiro pode ser
uma ferramenta crucial para promover o
emponderamento feminino nesta regido,
abordando a necessidade de estratégias
financeiras solidas para melhorar a
qualidade de vida das mulheres e fomentar

a igualdade de oportunidades.

A justificativa para este estudo
reside na urgente necessidade de reduzir as
disparidades econdémicas e sociais entre
homens e mulheres. Apods séculos de
considerar as mulheres como o “sexo mais
fraco”, actualmente observamos uma
reivindicagdo crescente pelo
reconhecimento do papel fundamental da
mulher na sociedade. No entanto, a falta de
financeiros ¢

acesso a recursos

conhecimentos sobre gestdo financeira
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limita significativamente o potencial das
mulheres para alcangar independéncia
econdmica e participacdo plena na

sociedade.

Segundo  Knopf (2000), "o
emponderamento das mulheres ¢ um dos
caminhos mais eficazes para o
desenvolvimento econdémico e social de
uma comunidade", pois as mulheres tém
assumido um papel de destaque na
economia, desde comerciantes informais
até empresarias formais. Analisar o impacto
do planeamento financeiro no
emponderamento feminino pode revelar
estratégias praticas e politicas que facilitem
a igualdade de género e o desenvolvimento

sustentavel.

A problematizacdo deste tema
envolve a identificagdo dos principais
obstaculos que as mulheres mogambicanas,
especificamente da cidade da Beira,
enfrentam em termos de inclusdo financeira
e como o planeamento financeiro pode
mitigar esses desafios. Lusardi e Mitchell
(2014) mostram que "a educagao financeira
desempenha um papel fundamental na
capacitagdo das mulheres para tomar
decisdes informadas sobre suas finangas,
promovendo maior autonomia e seguranga
economica". A pesquisa pretende responder
a questdo central: Como o planeamento

financeiro contribui para o

emponderamento das mulheres na cidade
da Beira, e quais sdo as barreiras mais

significativas a serem superadas?

Ao abordar essas questdes, este
artigo contribui para o corpo de
conhecimento sobre a intersec¢do entre
planeamento financeiro e emponderamento
feminino, oferecendo insights valiosos para
formuladores de politicas, educadores e
organizagdes ndo-governamentais que
trabalham na promocdo da igualdade de
género ¢ do desenvolvimento econdmico
em Mogambique, com um foco especifico

na cidade da Beira.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1. Fundamentacgio Tedrica

2.1.1. Emponderamento Feminino

O conceito de emponderamento
feminino, conforme definido por Kabeer
(1999), refere-se ao processo pelo qual as
mulheres ganham a capacidade de fazer
escolhas estratégicas em contextos onde
anteriormente lhes era negada essa
habilidade. Esse processo ¢

multidimensional, abrangendo recursos,

agéncia e realizacdes.

e Recursos: Incluem acesso a

materiais, sociais € humanos
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necessarios para alcancar

objectivos.

e Agéncia: Envolve a capacidade de
definir e buscar metas, incluindo
tomada de decisdes e influéncia em
processos que afectam suas vidas.

e Realizagoes: Reflectem 0s

resultados alcancados através do

uso de recursos e da agéncia,

indicando 0 grau de

emponderamento alcangado.

Knopf  (2000)  destaca que o
emponderamento feminino esta
intrinsecamente ligado ao desenvolvimento
econdomico e social, sendo um caminho eficaz
para melhorar a qualidade de vida das mulheres

e promover o desenvolvimento sustentavel.
2.1.2. Planeamento Financeiro

O planeamento financeiro, como
descrito por Mandlli (2016), ¢ essencial para
controlar ac¢des e metas futuras de uma
empresa, garantindo sua organizagdo e eficacia

na busca de objectivos.

Decisdes financeiras planejadas  sdo
cruciais para evitar prejuizos e garantir a
sustentabilidade financeira, conforme
argumentado por Gittman (2013), e ainda
destaca o papel do planeamento financeiro na
orientacdo ¢ coordenagdo das actividades
necessarias para alcangar  objectivos
financeiros, abrangendo tanto o curto quanto o

longo prazo.

e Planeamento Financeiro a Curto
Prazo: Envolve previsdo de vendas,
or¢amento de caixa e demonstragdes
financeiras para periodos de um a dois
anos.
¢ Planeamento Financeiro a Longo
Prazo: Define acgdes financeiras ao
longo de periodos de dois a dez anos,
estabelecendo metas, analisando a
situacdo actual e delineando acgdes
necessarias para alcangar  esses
objectivos.
2.1.3. Planeamento Financeiro e
Empoderamento Feminino

O emponderamento feminino esta
ligado ao acesso e controle sobre recursos
financeiros. Kabeer (1999), argumenta que o
emponderamento ¢ a capacidade de fazer
escolhas estratégicas, e o planeamento
financeiro ¢ fundamental para alcancar essa
capacidade, proporcionando as mulheres
ferramentas e conhecimentos para gerir suas

finangas de forma independente.

2.2. Metodologia

O estudo visa investigar como o
planeamento financeiro pode influenciar o
emponderamento econdomico das mulheres na
cidade da Beira, adoptando uma abordagem
qualitativa. Entrevistas em profundidade e
analise de conteido exploram experiéncias e
praticas das trés (3) mulheres empreendedoras
na Cidade da Beira, em relagdo ao planeamento
financeiro e ao emponderamento econémico. A
pesquisa bibliografica complementa essa
investigacdo, fornecendo uma base teodrica

solida para analise e discussdo dos resultados.
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2.3. Resultados e Discussao

Caracterizacio da Amostra

e A primeira entrevistada, que
passamos a designd-la por El,
chama-se Maria Sainda, Fundadora
da Empresa Maria Sainda Beauty,
dedica-se ao Marketing multinivel
onde ¢ representante da INUKA,
proprietaria de um Bulk de
encomendas, ¢ de um Spa, desde o
ano 2018.

e A segunda Entrevistada que
passamos a designd-la por E2,
chama-se Gladyss Mario Sande,
Coo fundadora da Empresa Sept
Moz, que se dedica a Purificagdo e
engarrafamento da Agua de rede
Publica, para o consumo humano,
desde o ano 2020.

e A Terceira Entrevistada que
passamos a designa-la por E3,
chama-se Luisa Sumana,

Fundadora do Colégio New Moon,
atua no setor de educacdo,
oferecendo servigos de educagdo

da escolinha até a 10? classe.

Resultados e Discussio
1. O que a inspirou a comegar seu proprio
negocio? E Qual era a sua Situacdo

Financeira nesta época?

E1 comegou por necessidade, vindo de

uma familia pobre com responsabilidade de

sustentar a sua mae camponesa € 4 irmaos
menores, apds a morte do pai, portando a sua
situacdo financeira ndo era das melhores. E2 foi
motivada pelos problemas de 4gua em seu
distrito como uma oportunidade de negdcio,
tinha alguma estabilidade como funcionaria
assalariada, enquanto E3 procurava preencher a
lacuna de escolas particulares, comegando com
poucos alunos e crescendo rapidamente, tinha
estabilidade financeira devido ao trabalho em

institui¢cdes de ensino superior.

Segundo Shane e Venkataraman
(2000), empreendedores por necessidade sdo
motivados pela falta de alternativas de emprego
ou pela insuficiéncia de renda em empregos
existentes. O caso de E1 ilustra essa motivagao,
onde a origem pobre e¢ a responsabilidade
familiar a incentivaram a buscar oportunidades

empreendedoras para sustentar sua familia.

A teoria do empreendedorismo destaca
a importancia de identificar oportunidades de
mercado. E2 demonstra essa caracteristica ao
reconhecer os problemas de agua em seu
distrito como uma oportunidade de negocio.
Como afirmado por Shane e Venkataraman
(2000), os empreendedores sdo aqueles que
percebem oportunidades onde outros véem

apenas problemas.

Empreendedores frequentemente sdo
motivados por uma visao de oferecer algo tinico
ou especial ao mercado. E3 exemplifica isso ao
querer suprir a falta de escolas particulares e
oferecer uma alternativa diferenciada. Como
destacado por Morris, Kuratko e Covin (2008),

essa busca por diferenciagio ¢ uma
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caracteristica comum entre os empreendedores

que buscam criar valor no mercado.

A relagdo entre situacdo financeira prévia e
empreendedorismo pode variar. Enquanto
alguns empreendedores sdo impulsionados pela
necessidade financeira, outros podem ter uma
base financeira estavel que lhes permite assumir
riscos calculados. E1 e E2 exemplificam esses
cendrios, mostrando que a motivacdo para
empreender pode ser influenciada pela
estabilidade financeira prévia ou pela
necessidade de melhorar a situagdo financeira
actual, como discutido por Ardichvili, Cardozo

e Ray (2003).

2. Quais foram os maiores desafios que
vocé enfrentou no inicio da sua jornada
empreendedora? E. Como  vocé
conseguiu financiamento inicial para o

seu negocio?

Para E1, os principais desafios foram a falta
de apoio do parceiro, a dificuldade inicial de
venda de produtos e o baixo capital inicial de
apenas 6.000MT, financiado com seu proprio
salario e reinvestindo os retornos do negocio.
E2 enfrentou dificuldades na colocacdo do
produto nos pontos de venda e transporte,
enquanto financiou o negocio com suas
economias pessoais € um empréstimo bancario.
Por fim, E3 enfrentou discriminagdo ao buscar
financiamento e uma queda de receitas durante
a COVID-19, financiando seu empreendimento
com suas economias pessoais, 0 apoio do
esposo e um empréstimo bancario de 5 milhdes

de meticais.

Os desafios iniciais enfrentados pelos
empreendedores sdo comuns e bem
documentados nas literaturas. Empreendedores
frequentemente enfrentam dificuldades
relacionadas a falta de recursos financeiros,
apoio social e obstaculos especificos do
mercado Shane & Venkataraman (2000). E1 e
E2 exemplificam esses desafios, incluindo a
falta de apoio do parceiro, dificuldades na
venda e distribui¢do de produtos, e baixo capital
inicial. Os empreendedores frequentemente
recorrem a uma combinacdo de poupangas
pessoais, empréstimos bancarios e
investimentos externos para financiar seus
negocios Morris et al. (2008). E2 e E3. A
discriminacdo de género e raca pode dificultar
0o acesso ao financiamento e recursos
necessarios para iniciar e expandir um negocio
Brush et al. (2004). E3 ilustra essa realidade ao
enfrentar discriminagdo ao buscar

financiamento para construir sua escola.

3. Qual ¢ a importancia do planeamento
financeiro para o sucesso do seu

negdcio?

A El explicou que, o planeamento
financeiro foi essencial para o crescimento do
seu negocio, permitindo prever despesas e
receitas, e realizar investimentos. Para a E2, o
planeamento financeiro ajudou a prever receitas
e despesas prioritarias, permitindo o melhor uso
dos recursos financeiros. E para a E3 o
planeamento financeiro, ajudou a saber prever
as receitas e despesas, assim como as despesas
prioritarias, ou seja de funcionamento, € a se

planificar para o investimento.
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O planeamento financeiro ¢ crucial para o
sucesso de qualquer empreendimento, pois
permite a previsdo e gestdo eficaz das finangas
da empresa. Empreendedores bem-sucedidos
reconhecem a importancia de planejar despesas,
receitas e investimentos para garantir o
crescimento sustentdvel do negdcio, Gittman
(2013). E1, E2 e E3 destacam como o
planeamento financeiro foi fundamental para o
sucesso de seus negocios, permitindo a previsao

de despesas, receitas e investimentos.

4. Vocé tinha algum conhecimento em
planeamento financeiro antes de iniciar
seu negocio? Como vocé adquiriu
conhecimento em gestdo e educagdo

financeira?

Antes de iniciar seus negdcios, E1 ndo tinha
conhecimento em planeamento financeiro,
aprendendo por meio de leitura e formacao
académica. E2 adquiriu conhecimento com
experiéncias prévias e formagdo durante um
concurso de financiamento. Ja E3 possuia
algum  conhecimento  anterior,  sendo

aprimorado pela experiéncia na empresa do

€Sposo.

A literatura sugere que os empreendedores
podem adquirir conhecimento em planeamento
financeiro por meio de experiéncias anteriores,
educacdo formal e aprendizado pratico (Eesley
& Lenox, 2006). E1, E2 e E3 exemplificam

isso, mostrando como adquiriram

7 Poupagas tradicionais, que sao feitas em grupo de
pessoas, onde umas ajudam as outras a poupar
dinheiro.

conhecimento por meio de experiéncias
anteriores, capacitacdes financeiras, formagao

académica e leitura de livros.

Grupo V: Ferramentas e Estratégias

5. Quais ferramentas ou métodos de
planeamento financeiro vocé utiliza no

seu negocio? Como?

A El utiliza xitiques’ semanais e mensais,
regista entradas e saidas financeiras e
estabelece metas didrias de vendas. E2 elabora
or¢amentos anuais, controla o fluxo de caixa e
regista todas as transacgdes financeiras. E3
recorre a poupancas e restricdes domésticas
para economizar, prevendo despesas com base
nas mensalidades e priorizando investimentos
ou despesas de funcionamento conforme

necessario.

As ferramentas de planeamento financeiro
sdo essenciais para garantir o controlo e a
gestdo eficaz das finangas de um negdcio. O uso
de métodos como registos detalhados de
entradas e saidas financeiras, estabelecimento
de metas de vendas e controle de fluxo de caixa,
poupangas sdo praticas comuns e recomendadas
para empreendedores, Horngren et al. (2018).
El, E2 ¢ E3 demonstram a aplicacdo dessas
ferramentas em seus negocios, mostrando um

compromisso com a gestdo financeira eficiente.
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Orgamentos e projeccdes financeiras sdo
fundamentais para orientar as decisdes
financeiras de um negocio e garantir o alcance
de metas e  objectivos financeiros.
Empreendedores que utilizam orgamentos
anuais e acompanham sua execu¢do ao longo
do ano estdo mais bem preparados para lidar
com incertezas ¢ tomar decisOes informadas,
Brigham & Ehrhardt (2013). E1 e E2
exemplificam o uso dessas praticas em seus

negdcios, mostrando um compromisso com o

planeamento financeiro de longo prazo.

6. Como o planeamento financeiro ajudou
no crescimento do seu negocio? Pode
compartilhar algum exemplo especifico
de como a boa gestdo financeira resultou

em sucesso ou superacdo de desafios?

Para El, o planeamento financeiro permitiu
prever despesas, realizar investimentos e
poupangas para concretizar planos de longo
prazo, evitando decisoes impulsivas. E2 destaca
que o planeamento financeiro contribuiu para
melhor alocagdo de recursos, possibilitando
investimentos para melhorar a qualidade do
produto e enfrentar desafios operacionais. Ja E3
salienta que a gestdo financeira permitiu
financiar a construco do instituto médio anexo
a escola, demonstrando como uma boa gestdo

resultou em sucesso e superagdo de desafios.

A boa gestdo financeira pode resultar em
diversos beneficios para o negocio, incluindo a
realizacdo de sonhos e objectivos de negocio, a
melhoria da qualidade do produto e a superacao

de desafios operacionais. Empreendedores que

conseguem fazer poupangas e tomar decisdes
financeiras prudentes estdo mais bem
preparados para enfrentar desafios e aproveitar
oportunidades de crescimento, Gittman (2013).
El, E2 e E3 exemplificam como a boa gestdo
financeira resultou em sucesso e superagdo de
desafios em seus negdcios, demonstrando a
importancia de praticas financeiras s6lidas para

o emponderamento e crescimento empresarial.

7. Como o planeamento financeiro lhe deu
maior autonomia na tomada de
decisdes? Qual € a relag@o que nota entre
controlo financeiro e emponderamento

pessoal/profissional?

Para El, o planeamento financeiro
proporcionou agir de forma consciente e
segura, evitando decisdes impulsivas. E2
destaca que o planeamento permitiu decisdes
informadas e acc¢des alinhadas com a situacdo
financeira da empresa. Enquanto E3, com
conhecimento das receitas, conseguiu priorizar
despesas e fazer investimentos promissores.
Quanto a relagdo entre controlo financeiro e
emponderamento  pessoal/profissional, El
considera essencial para alcancar metas e
objectivos. E2 enfatiza a interdependéncia entre
controlo financeiro e sucesso
pessoal/profissional. E E3 destaca o controlo
financeiro como fundamental para disciplina e

capacita¢c@o na tomada de decisoes.

O planeamento financeiro proporciona aos
empreendedores uma base solida para tomar
decisdes conscientes e informadas. Ao ter uma

visdo clara das financas da empresa, os
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empreendedores podem evitar decisdOes por
impulso e agir de forma mais estratégica e
segura Brigham & Ehrhardt (2013). E1, E2 e E3
destacam como o planeamento financeiro lhes
deu maior autonomia na tomada de decisoes,
permitindo uma gestao financeira mais eficaz e
estratégica. O controlo financeiro desempenha
um papel fundamental no emponderamento
pessoal e profissional dos individuos,
proporcionando disciplina e capacidade de

realizacdo de objectivos.

8. Quais foram as maiores realizagdes que
vocé alcangou como empreendedora e
como essas realizagdes impactaram sua

vida pessoal e sua comunidade?

Para E1, abrir uma empresa licenciada, ser
reconhecida como empresaria e empregar
pessoas foram suas maiores conquistas,
elevando sua auto-estima e inspirando outras
mulheres na busca pela independéncia
financeira. E2 destaca financiar seus proprios
estudos, adquirir uma casa e constituir a
empresa como suas maiores realizagdes,
impactando positivamente sua auto-estima,
respeito na comunidade e a criagdo de
empregos. Enquanto E3 destaca realizar desejos
pessoais como viajar e apoiar a familia, além de
contribuir para a comunidade, ajudando 6rfaos,
empregando jovens e construindo uma casa

para um padre.

Essas realizagdes vao além do sucesso
financeiro, demonstrando 0 impacto
significativo do empreendedorismo na vida

pessoal dos individuos, Ferreira et al. (2012).

El, E2 e E3 destacam diferentes realizagoes que
evidenciam como o empreendedorismo pode
influenciar positivamente as condigdes de vida

pessoal e profissional.

9. Que ligdes importantes vocé aprendeu
sobre gestio financeira ao longo da sua

jornada?

A E1 diz que aprendeu a importancia de fazer
planos concretos, realizar pesquisas e evitar
decisGes baseadas apenas em emogdes. A E2
aprendeu, a importincia da gestdo financeira
responsavel, da separagdo entre finangas
pessoais e empresariais, ¢ da necessidade de
investir em melhorias e diferenciacdo do
produto. E a E3 disse que, € essencial ter regras
e autenticidade no negodcio, sem comparagdes

com outros.

10. Que conselho vocé daria para outras
mulheres que estdo comecando seus

proprios negdcios?

A El destaca a importancia de ndo se
subestimar e de ndo agir por impulso,
aprendendo com os fracassos e dando os passos
necessarios para alcangar o sucesso, ¢ a
importancia de solidificar os negdcios antes de
diversificar. A E2 aconselha as mulheres a
comecarem com o que t€ém, a ndo adiarem o
inicio de seus negdcios por falta de recursos e a
serem persistentes e determinadas, aprendendo
com os erros € buscando constantemente o
crescimento. E a E3 aconselha ter calma,
humildade e crescer devagar, valorizando o

apoio genuino e evitando vangloriar-se.
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Essas perspectivam reflectem a
abordagem prudente e consciente em relacdo as
finangas empresariais, promovendo o sucesso a
longo prazo. Esses conselhos oferecem insights
valiosos para enfrentar desafios e alcangar o
sucesso empreendedor, promovendo uma
abordagem resiliente e orientada para o

crescimento, Marlow & McAdam (2013).

3 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste estudo, exploramos as
experiéncias, desafios e triunfos de
empreendedoras em diferentes contextos.
Através das suas narrativas, podemos discernir
padrdoes e licdes valiosas que transcendem
fronteiras geograficas e sectores de negocios.

Ficou claro que o panejamento
financeiro € uma pedra angular para o sucesso
empresarial, permitindo prever despesas,
realizar investimentos estratégicos e enfrentar
desafios com confianca. A gestdo financeira
responsavel, como destacado por varias
empreendedoras, ¢ crucial para manter a
estabilidade e impulsionar o crescimento
sustentavel dos negocios.

Além  disso, as reflexdes e
recomendagdes  compartilhadas  oferecem
insights  valiosos  para  aspirantes a
empreendedoras. Desde a importincia de
cultivar a autoconfianga e persisténcia até a
énfase na humildade e aprendizado continuo,
esses conselhos ressoam com uma sabedoria
adquirida por meio de experiéncias pessoais.

No cerne de todas essas narrativas esta
a capacidade transformadora do
empreendedorismo, especialmente quando
liderado por mulheres. Desde a criacdo de
oportunidades de emprego até o apoio as
comunidades locais e a inspiracdo de outras
mulheres a seguirem seus proprios caminhos,
essas empreendedoras estdo moldando um
futuro mais inclusivo e prospero.

Portanto, ao encerrar este estudo, ¢é
imperativo  reconhecer e celebrar as
contribui¢des significativas das
empreendedoras para o panorama empresarial
global. Suas histérias inspiradoras sdo um
testemunho do poder do empreendedorismo
para promover a mudanga positiva e criar um

mundo onde todas as pessoas,
independentemente do género, possam realizar
seu potencial empreendedor.
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